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Razvoj hemijske industrije je pored mnogih dobrobiti doveo
i do rastuce zabrinutosti CoveCanstva za Zivotnu sredinu i
zdravlje ljudi zbog mnogobrojnih nezelijenih efekata
hemikalija.

Na Svetskom samitu o odrzivom razvoju (Johanesburg,
2002. godine) medunarodna zajednica se slozZila oko cilja
da se do 2020. godine stvore uslovi da se hemikalije
proizvode i koriste na nacin kojim se nepovoljni uticaji na
ljudsko zdravlje i Zivotnu sredinu svode na minimum. Kao
korak ka ostvarivanju cilia UNEP (United Nations
Environmental Programme) je odlucio da podstakne razvoj
StrateSkog pristupa u  medunarodnom  upravijanju
hemikalijama (SAICM). Zemlje ucesnice Medunarodne
konferencije o upravljanju hemikalijama (Dubai, 2006.) su
se obavezale da promovisu bezbedno upravljanje
hemikalijama i opasnim otpadom na svim nivoima. Na ovoj
konferenciji je, kao jedan od moguéih nacina
realizacije ove ideje u praksi, UNIDO promovisao
inovativni poslovni model ,hemijski lizing“.
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Sta je hemijski lizing?

U bliskoj saradnji sa UNIDO medunarodnom radnom
grupom koja radi na projektu ,Hemijski lizing“ (ukljuuje
predstavnike vlada, industrije, sertifikacionih tela, akademija
i konsultantskog sektora) usvojena je 2006. godine definicija
hemijskog lizinga:

Hemijski lizing je poslovni model orijentisan na pruzanje
usluge koji pomera fokus sa poveéanja obima prodaje
hemikalija prema pristupu ,dodatne vrednosti“. Proizvodadi
prodaju funkcije hemikalije, a glavno sredstvo pla¢anja je
funkcionalna jedinica.

Proizvodaé
hemikalija

Korisnik
hemikalija

L Isporucuje hemikalije za proces i j

povezani know-how
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Sta je osnovna ideja?

Koncept hemijskog lizinga je zasnovan na ideji Cistije
proizvodnje o prevenciji zagadenja. Osnovna ideja
hemijskog lizinga je da smanjenje potroSnje hemikalija
bude rezultat ekonomskih interesa korisnika i proizvodaca.
Primenom modela se dolazi do ekonomske dobiti za
ucesnike, uz smanjenje nepovoljnih uticaja na Zivotnu
sredinu i smanjenje rizika za ljudsko zdravlje.

KORISNIK HEMIKALIJA
Ne placa posedovanje hemikalije,
vec korist koju ima od nje

PROIZVODAC HEMIKALIJA
Prodaje funkciju hemikalije,
ukljucujuci povezani know-how

Jedinica pla¢anja nije koli€ina, ve¢ funkcionalna jedinica,
8to moze biti npr. broj odmaséenih komada, jedinica
zasti¢ene povrsine, broj proizvedenih jedinica itd.
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Ko mogu biti uéesnici?

Model se moZe primeniti samo uz u¢e8ée proizvodaca i
korisnika hemikalija, ali i proizvodaci opreme mogu biti
znacajni partneri u hemijskom lizingu jer svojim znanjima
o primeni hemikalija mogu pomo¢i u dodatnom
smanjenju potroSnje. PreduzeCa za reciklazu takode
mogu biti uklju¢ena kao partner ukoliko svojim znanjem
mogu doprineti smanjenju potroSnje hemikalija. Buduci
da je preduslov za primenu modela poverenje medu
zainteresovanim stranama, kao partner je poZzeljno
ucesce neutralne - treCe strane.

Korisnik hemikalije

Proizvodac hemikalije

Proizvodac opreme
Know-how

mreia

Preduzece za reciklazu

Drugi partneri
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Dosadasnja iskustva

UspeSna primena modela hemijskog lizinga u privredi
Austrije je dovela do odluke UNIDO da oformi
medjunarodnu grupu saradnika na projektu razvoja, primene
i promocije ovog modela poslovanja. Ucesnici su
predstavnici vlada, industrije, univerziteta, sertifikacionih
tela, akademija, konsultantskog sektora i nacionalni centri
za Cistiju proizvodnju. Pilot projekti su sprovedeni u Austiji,
Nemackoj, Ruskoj Federaciji, Meksiku i Egiptu.

Meksiko
Primena modela u postupku niklovanja

Ucesnici: Cromadora delgado - preduzece za usluge
galvanizacije, MARDI — isporucilac hemikalija i Nacionalni
centar za Cistiju proizvodnju Meksika

HL Model: Optimizacija procesa i obuka zaposlenih
Dogovorena jedinica placanja: Amper-Cas, $to odgovara
galvanizovanoj povrsini

Rezultat primene modela: Potrosnja nikla je smanjena za
22%, a proizvodac¢ hemikalija je poveéao marginalnu dobit
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Egipat
Primena modela u zastiti elektroopreme premazima u
prahu

Ucesnici: ABB Arab - proizvodac elektroopreme, AKZO
NOBEL - proizvoda¢ premaza u prahu i Nacionalni centar
za Cistiju proizvodnju Egipta

HL Model. obuhvacena je optimizacija procesa primene,
obuka zaposlenih i preuzimanje i prerada otpadnih
prahova

Dogovorena jedinica placanja: jedinica zasti¢ene povrsine

Rezultat primene modela: smanjena potrodnja premaza,
smanjena potroSnja energije, poboljSani uslovi rada,
smanjeni troSkovi odrzavanja, smanjena koli€ina otpada,
smanjena potroSnja sirovina u AKZO NOBEL-u zbog
recikliranja otpadnog premaza i fer podela dodatne
vrednosti. Procenjena dobit na strani korisnika je oko
70.000 $ na godiSnjem nivou, dok je proizvodac
udvostrucio marginalnu dobit.

Kvalitet proizvoda je usaglasen sa tehniCkim zahtevima
korisnika.
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Ruska Federacija
Primena modela u precis¢avanju otpadne vode u fabrici
lepkova

Uc¢esnici: Henkel — ERA - proizvoda¢ lepkova i korisnik
hemikalija; ERG - isporucilac hemikalija za tretman voda i
Nacionalni centar za Cistiju proizvodnju Ruske federacije

HL Model: obuhvaéena je isporuka opreme, know-how za
preCis¢avanje vode, transport i odlaganje otpada, kao i
obuka zaposlenih .

Dogovorena jedinica placanja: Koli€ina preciS¢ene vode.

Rezultat primene modela: Smanjenje potrosnje hemikalija
za 10 — 15% uz povecanje profita dobavljaCa, moguénost
povecanja proizvodnih kapaciteta bez dodatnog ulaganja u
tretman otpadnih voda
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Na bazi dosadasnjih iskustava prednosti primene
modela mogu biti mnogobrojne za korisnike i
isporucioce, izmedu ostalog:

Korisnici hemikalija Isporucioci hemikalija

- Smanjenje potrosnje - Bolje poznavanje
hemikalija potreba koristnika

- Smanjenje potrosnje - Vedi profit za manju
energije isporu¢enu koli€inu

- UsaglaSavanje sa - Dugoro¢ni stabilni

zakonskom regulativom  odnosi sa korisnikom
- Zastita Zivotne sredine - Zastita Zivotne sredine

Na globalnom, liberalizovanom trZitu se mogu odrzati
samo preduzeéa koja zadovoljavaju visoke zahteve
kvaliteta uz niske troSkove poslovanja. Visok kvalitet
proizvoda i usluga viSe ne podrazumeva samo
ispunjavanje zahteva i oCekivanja korisnika  ve¢ i
drustvenu odgovornost izmedju ostalog za zastitu
Zivotne sredine, zdravlja i sigurnosti ljudi i imovine.

Primena poslovnog modela hemijski lizing donosi
konkurentsku prednost kroz povec¢anje profita uz
uskladjivanje sa zakonskom regulativom i poslovanje u
skladu sa principima odrZivog razvoja i drustvene
odgovornosti.
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ZEMLJE UCESNICE UNIDO PROJEKTA
»HEMIJSKI LIZING*
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CENTAR ZA CISTIJU
PROIZVODNJU SRBIJE

TehnoloSko-metalurski fakultet
Il sprat, soba 323a

11000 Beograd , Karnegijeva 4,
Tel: +381 11 3370 494
Tel/fax: +381 11 3370 427

E mail:

vojislavka.satric@cpc-serbia.org
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